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2. Yhteenveto projektin toteutuksesta ja tuloksista

Hankkeella oli tavoitteena selvittda, kehittdd, suunnitella ja pilotoida sellainen malli, jolla pystyttaisiin parhaiten
hyddyntamaan yliopistossa tehtyja tutkimuksia yrityksissa ja muissa organisaatioissa.

Hanke toteutettiin selvittamalla hyddyntamiseen liittyvia toiminnassa olevia kdyténteité ja olemassa olevia rakenteita
viranomaistaholta, yritystoiminnassa ja muissa organisaatioissa, seka kirjallisuudessa esiintyvia ratkaisuja (lahteina
julkaisut ja internet). Pilotointi tehtiin INNOFOORUMEISSA, joita pidettiin Jyvaskylan yliopistossa 7 kertaa (kunkin
tiedekunnan omana) ja alueellisina paikallisina INNOFOORUMEINA yhdesséa paikallisten
yrityskehitysorganisaatuioiden kanssa. Yritysten ja yritystoimintaa tukevien orgqanisaatioiden kanssa pidettiin
kehittamiskeskusteluja hankkeen teemojen kehittamiseksi, samalla kehittaen ko. yrityksen toimintaa tutkimustiedon

hyddyntamiseksi.

Tuloksena syntyi OPAS Tutkimustiedon Hyédyntamiseen, seka uusia malleja toteuttaa hyédyntamista kaytannossa.

Nama ja loppuraportit |6ytyvat taalta:

https://lwww.mit.jyu.fi/agora-center/innokeha/index.php

3. Projektin l&ahtokohta, tavoitteet ja kohderyhma
Innokeha-hankkeen perustarkoitus oli maaritella roadmapit, kartat tai polut, eli hyddyntamismallit, joilla paastaan
yliopistossa syntyneiden tutkimustulosten ja innovaatioiden hyvéén ja tarkoituksenmukaiseen hyédyntamiseen

yrityksissa, julkisissa ja muissa organisaatioissa.

Tata tarkoitusta varten perustettiin Innofoorumit, pienimuotoiset seminaarit, jotka toimii yritysten ja yliopiston vélisena
keskustelufoorumina, kehittamiskeskustelujen julkisena areenana. Néiden liséksi kaytiin syvallisia
kehittamiskeskusteluja yrityskohtaisesti kehittaksemme ja sparrataksemme hyédyntamismalleja. Innofoorumeja
pidettiin ensin yliopistossa kunkin tiedekunnan vetaméana erikseen 7 kertaa, seké alueellisina Innofoorumeina
Keuruun, Jamsén ja Hankasalmen seutukunnilla yhteistyéssa ko. alueiden yrityskehitysorganisaatioiden kanssa.

Innokeha-hankkeessa tutkittiin eri esimerkkiyrityksia, joiden innovaatioprosessit paljastavat miten yritykset
hyddynsivat tietAmyksen siirtoa yliopistolta yritystoimintaansa.
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Yhtena paatuloksen syntyi opas tutkijoille, tutkimusryhmille ja myds yrityksille tutkimustulosten hyédyntamisesta.
Tasta on myds erillinen pikaopas. Nama kaikki sekéa muut hankkeen raportit 16ytyvéat hankkeen www-sivustoista.
Lisatietoa:

https://lwww.mit.jyu.fi/fagora-center/innokeha/sisalto/

4. Projektin toteutus ja yhteisty6

4.1. Osallistujien ja yritysten valinta

Yritykset valittiin alkuselvityksen perusteella aiheeseen kiinnostuksen mukaisesti. Osa alkuun kiinnostusta
osoittaneista yrityksisté jattaytyi pois hankkeesta aika- tms resurssipulan vuoksi, mutta néiden tilalle tuli jo hankkeen
alkupuolella enemman yrityksia kuin lahtevia oli, mika osoitti kiinnostusta aiheeseen.

Mukaan saatiin nayttava otos pieni-, keskisuuria ja suuria yrityksié paikallisia ja valtakunnallissti toimivia yrityksia, joilla
oli paikallinen yksikkd Jyvaskylan seudulla. My®s muut organisaatiot osoittivat laajaa kiinnostusta hankkeelle, ja eri
hankkeen tilaisuuksiin tuli useista muista organisaatioista mukaan henkil6ita.

4.2. Projektin toteutus ja eri tahojen yhteistyd projektissa
Kuvaukset toimenpiteista

Tapaustutkimukset

Alueellinen Innovaatioverkosto: Jyvaskylan Seutu

Kirjallisuuskatsaus

Foorumit eli Seminaarit Yrityksille ja muille

Yliopiston tiedekuntien Innofoorumit

Alueelliset Innofoorumit

Yhteenvetona Innofoorumeista

Keittdmiskeskustelut ja mallinnus

Tapaustutkimukset

Tutkimuskohteista tehtiin selvitys maaliskuussa, jolloin myds tapaustutkimuksen muuttujat maariteltiin. Varsinaiset
haastattelut suoritettiin huhti - elokuun aikana. Raportit tapaustutkimuksista valmistuivat elokuuhun mennessa.
Alueellinen Innovaatioverkosto: Jyvaskylan Seutu

Jyvéskylan seudun innovaatioymparistdsta tehtiin selvitys. Selvityksen tuloksena syntyi tutkijoille tarkoitettu opas
innovaatioiden kaupallistamiseen seka raportti Jyvaskylan innovaatioverkoston vahvuuksista ja heikkouksista.

Kirjallisuuskatsaus

Tapaustutkimukseen liittyen suoritettiin kirjallisuuskatsaus innovaatioprosessien erilaisista mallinnustavoista.
Innovaatioprosessien lisaksi kirjallisuuskatsauksessa tarkastellaan mm. innovaatioiden edellytyksia ja esteita,
sosiaalisten innovaatioiden erityispiirteitd sekd EU:n innovaatiopolitiikkaa.

Foorumit eli Seminaarit Yrityksille ja muille: INNOFOORUMIT
Yliopiston tiedekuntien Innofoorumit

Innofoorumi oli keskustelu- ja seminaaritilaisuus yliopiston tutkimusten ja innovaatioiden hyddyntédmisesta yrityksissa
ja muissa organisaatioissa. Tavoitteena oli tuoda esille esimerkein eri yliopiston tiedekunnista tutkimushankkeita,
joissa on tai kaivattiin yritysyhteistyota.

Ensimmainen Innofoorumi pidettiin helmikuussa 2007, jonka jalkeen foorumeita oli kerran kuussa lukuun lokakuulle
saakka, yhteensa seitsemankertaa eli kullakin kerralla yksi Jyvaskylén yliopiston tiedekunta esitteli toimintaansa
dekaanin johdolla. Tilaisuudet kestivéat 2-4 tuntiin, ja ne jarjestettiin JY:n Agorassa seuraavasti:
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Tiedekuntien Innofoorumeihin osallistujien toimiala, toimialan osallistujien yhteenlaskettu lukumaara.

YRITYKSET

TOIMIALA OSALLISTUJIEN LUKUMAARA
Asianajotoimisto 1

ATK-konsultointi 1

Graafisen alan palvelu 2

Lasertekniikka 1

Mobiili- ja telekommunikaatioalan palvelut 3
Taloushallinnon asiantuntijapalvelut 1
Teknologiayritysten konsultointipalvelut 2
Teknologian tuotekehitys- ja tutkimuspalvelut 1
Telekommunikaatio 3

Tietoliikenne 8

Tilintarkastus ja verokonsultointi 1
Turvallisuuspalvelut 1

Yksityinen padomasijoitus 8

Yhteensa 33

JULKINEN SEKTORI
Ammattikorkeakoulu 2
Kaupunki/kunta/maakunta 7
Valtio 3

Yliopisto 70

Yhteensa 82

Liséatietoa: https://www.mit.jyu.fi/agora-center/innokeha/sisalto/innofoorumit/

Alueelliset Innofoorumit

Marraskuussa (2007) jarjestettiin alueellisia Innofoorumeja Keuruun, Jamsan ja Hankasalmen seutukunnilla.
Tilaisuudet jarjestettiin yhteistydssa kunkin alueen yrityskehitysorganisaatioiden tai vastaavan alueellista
yritystoimintaa tuntevan julkisen tahon kanssa, jotka kutsuivat Innofoorumiin alueen yrityksia, seka jarjestivat tilat
kahvituksineen. Jyvaskylan yliopistosta osallistui kuhunkin tilaisuuteen kolme henkiléa (professori tai vastaava
asiantuntija, yritysyhteistydkoordinaattori ja projektipaallikko).

Tilaisuuksiin osallistui yhteensa n. 20 yritysta lahinna pienid, alueellisia PK-yrityksia.

Yhteenvetona Innofoorumeista

Yliopistollisten tutkimustulosten vieminen kaytantoon tarvitsee yliopiston puolelta |ahentymisté yrityksiin monella eri
rintamalla. Innofoorumeiden kaltaisia seminaareja on palautteiden perusteella syyta jarjestaa jatkossakin, myos eri
muodoissa (eri teemoilla, eri toimialoilla) ja laajemmin kutsuttuina (esim. lehti-ilmoituksella), nyt koetellun kohdennetut
kutsumenettelyn rinnalla.

Keittdmiskeskustelut ja mallinnus

Hankkeen aikana kaytiin testaamassa hankkeessa esille nousseita ideoita ja ajatuksia, seka tuloksia ja malleja
hyddyntamisesta yritysten kanssa, jotta mallien kaytanndn yritystoimintaan sovellettavuus ja hyédynnettavyys olisi
mahdollisimman realistista. Muutamat yritykset olivat tdssa vaiheessa hyvin aktiivisia, ja niiden avulla saatiinkin
toimivia konkreettisia ratkaisuja.
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4.3. Tyon- ja vastuunjako yhteistyokumppaneiden kesken

Projektiryhma vastasivat hankkeen toteutuksesta, tuloksista seka raportoinneista.

Projektiryhma: vastuulliset hankkeen johtajat: prof., dekaani Jukka Heikkild (IT tdk), prof. varajoht. Pertti Saariluoma
(Agora Center, IT tdk); hankkeen koordinaattorit, tutkimushenkiléstd ja muut hankkeeseen liittyvat henkilot :
koordinaattori Petri Maaranen, koordinaattori, Esa Kannisto, tutkija Minna Parttd, tutkija Harald Huppe, tutkija Miia
Hamalainen ja proj.siht. Virva Nissinen

Hankkeessa toiminneilta yritysyhteistydkumppaneilta saatu panostus (esim. hankkeen kehittdmiseksi) hyddynnettiin
projektiryhméan toimesta.

4.4. Kansainvalinen yhteistyo

Hankkeessa ei ollut suoranaista kansainvalista yhteistyd, mutta hankkeen tulokset ovat kansainvalisesti
sovellettavissa.

Tarkeintéa hankkeessa kansainvélisyysndkotkulmassa on kotimaisten yritysten kansainvalisen kilpailukyvyn
parantaminen yliopistollista tutkimusta hyddyntamalla.

Raportointi raportointi kansainvalisilla foorumeilla on alkanut

Projektin lyhyen keston vuoksi on luonnollista, ettd kansainvalinen raportointi tapahtuu vasta projektin jalkeen.
Tarkoituksena on koota kansainvéalinen alan verkosto.

5. Julkisuus ja tiedottaminen

Hankkeella ovat omat avoimet www-sivut:
https://www.mit.jyu.fi/agora-center/innokeha/index.php

joilta 16ytyy raportit ja oppaat.(HANKKEEN JULKAISUJA: OPPAAT

Pikaopas_Innovaatioden hyodyntamiseen ja OPAS_INNOVAATIOIDEN_HYODYNTAMISEEN)

Hankkeen tutkimusmateriaalista on tulossa tieteellisia julkaisuja.

6. Ongelmat ja suositukset

6.1. Ongelmat projektin toteutuksessa
Varsinaisia erityisia ongelmia hankkeessa ei esiintynyt.

6.2. Suositukset projektien toimeenpanon kehittamiseksi

7. Projektin tulokset

Arvio tavoitteiden toteutumisesta ja kuvaus projektin konkreettisista tuloksista
Tavoitteet toteutuivat ja osaksi ylittaytyivat.
Hankkeesta saatiin moniulotteisimpia ja laajempia tuloksia seka vaikutukisa kuin osattiin arvioida etukateen.

Konkreettiset toimintamallit yliopiston tutkimustulosten hyédyntamiseksi yrityksissa.

Uudet toimintatavat yritysten ja yliopiston valiseen yhteisty6hén.
Opas yrityksille ja tutkijoille tutkimustulosten hyddyntamiseen.

7.1. Tyollisyyteen liittyvat valittomat tulokset

Tydttéméana projektin aloittaneista on sijouttunut valittomasti projektin jalkeen

tyéhon avoimille tydpaikoille 0 henkiléa
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yrittajaksi 0 henkiléa

koulutukseen 0 henkilda

tyottdmana aloittaneita oli yhteensa 0 henkilda

Ennen projektia tydmarkkinoiden ulkopuolella olleista on sijouttunut valittdmasti projektin jalkeen

tydhon avoimille tydmarkkinoille 0 henkiléa
yrittajaksi 0 henkilda
koulutukseen 0 henkiléa
aloittaneista tydmarkkinoiden ulkopuolella oli ennen projektin alkua yhteensa 0 henkilba

7.2. Projektin valittomat tyollisyysvaikutukset tydssa oleviin osallistujiin

Mukana oli laajasti erilaisia ja erikokoisia yrityksia eri toimialoilta seka tyontekijoita etta yrittajia.

Hankkeessa siirrettiin tietoa ja osaamista yritysyhteistybkumppaneille yliopistollisten tutkimusten, erityisesti
monitieteellisen tutkiumuksen hyddyntamisesta yrityksissa, milla on ratkaiseva vaikutus yritysten menestykseen ja
kilpailukykyyn.

Yrityksista saatiin merkittavaa tietoa ja esimerkkeja kaytanteista siitd miten tutkimusyhteistyoté ja tutkimustulosten
hyddyntamisté on parasta toteuttaa yritysten kanssa, mika edesauttaa hankkeeseen osallistuneiden yliopiston
edustajien kykya toimia vastaisuudessa yritysten kanssa yhteistydssa.

7.3. TyOpaikat ja uudet yritykset

Projektin aikaansaamat uudet typaikat 10 kpl HUOM! Kaksi osa-aikaista
tydpaikkaa ilmoitetaan
yhtena tydpaikkana

joihin sijoittunut naisia 5 kpl HUOM! Kaksi osa-aikaista
tydpaikkaa ilmoitetaan
yhtena tydpaikkana

Projektin aikaansaamat uudet yritykset 2 kpl

joista naisten perustamia 1 kpl

Projektin turvaamat ty6paikat osallistuneissa yrityksissa 100 kpl HUOM! Kaksi osa-aikaista
tydpaikkaa ilmoitetaan
yhtena tydpaikkana

joista naisten tyopaikkoja 50 kpl HUOM! Kaksi osa-aikaista
tydpaikkaa ilmoitetaan
yhtena tydpaikkana

7.4. Vélilliset tyollisyysvaikutukset

Hankkeessa oli mukana yrityksia, jotka panostivat hankkeeseen tyéresurssejaan antaen hankkeelle arvokkaita
nakemyksiaan ja kokemuksiaan yliopistollisen yhteistyon kaytannon muodoista ja tavoista. Tama edesauttoi
ymmartdmaan yliopiston tutkijoita yritysten toimintatavoista, miké taas edistaa tutkimusyhteisty6ta konkreettisella
tavalla naiden yritysten kanssa kehittden heidan kilpailukykyaan ja tyollistamishalukkuutta, vaikkei tama ollut tavoite
tai suunnitelma, vaan tuli hankkeessa lisdbonuksena.

8. Projektin innovatiivisuus

Projektin tarkein tulos oli osallistuneiden ja mukana olleiden yritysten tiedon, kyvykkyyden ja ennenkaikkea
halluukkuuden lisé&ntyminen yliopiston kanssa tapahtuvaan tutkimusyhteisty6hon.

Tasta yhetistydsta tehtiin tutkijoille ja yrityksille opas tutkimustulosten hyédyntamiseksi, mika l6ytyy verkossa:
https://lwww.mit.jyu.fi/agora-center/innokeha/julkaisut/ )

Toisena merkittdvana I6ydoksena oli yliopiston ja yrityksen valiseen toimintaan yhteistydmallit, josta tehdéaéan kevaan
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2008 kuluessa tieteellinen julkaisu.

Projektin puitteissa on luotu hyvin toimiva malli yritysten ja yliopistojen vélille tiedonvaihtoon ja yhteiseen
tutkimukseen. Jatkossa tullaan kéyttamaén systemaattisesti projektissa kehitettyd toimintamallia.

9. Toiminnan jatkuvuus

Hankkeessa aloitetut yrityksille pidetyt INNOFOORUMI-seminaarit, joissa kaytiin lapi mm. yliopiston uusimpia
tutkimushankkeita, joihin haluttiin yritysosapuolia mukaan, jadnevat pysyvéksi toiminnoiksi Jyvaskylan yliopistoon ja
leviavat muihinkin yliopistoihin.

Myds opas tutkimustiedon hyddyntamisesta siséltaa pysyvia ohjeistuksia (paivitettavia ajan kuluessa) tutkijoille.
Oppaiden hyddyntamisestd muissakin oppilaitoksista on jo saatu vinkkeja.

Tarkoituksena on edelleen kehittédd toimintamalleja yritysyhteistydhon julkisentutkimussektorin kanssa.

10. Projektin rahoitus

Projektin rahoitus suunnitelman* mukaan (OPM:n hallinnonalalla sidontatiedot) Projektin tAhan mennessa
toteutunut rahoitus. Voidaan
ilmoittaa ilman opintososiaalisia
etuisuuksia.

ESR- ja valtion rahoitus 91413 euro 68499 euro

Muu julkinen rahoitus 0 euro 0 euro

Kuntien rahoitus 7000 euro 7000 euro

Yksityinen rahoitus 15000 euro 11861 euro

Tulot 0 euro 0 euro

Rahoitus yhteensa 113413 euro 87360 euro

Valuutta EURO

*Suunnitelma=viimeisin hyvaksytty projektisuunnitelma.

11. Projektin taloushallinto ja arkistointi

11.1. Projektikustannusten hyvaksymisesta vastannut henkilé/henkildt (nimi ja asema)*
Jyvaskylan yliopiston Agora Center-erillislaitoksen vahvistetun johtosddnnén mukaan projektikustannukset hyvaksyy
laitoksen johtaja (prof. Pekka Neittaanmaki), varajohtaja (prof. Pertti Saariluoma) tai johtokunnan puheenjohtaja (prof.
Heikki Lyytinen).

11.2. Projektin kirjanpidosta vastannut henkil® tai organisaatio*
Jyvaskylan yliopiston hankkeiden kirjanpidosta vastaa yliopiston taloussadnndn mukaan hallintojohtajan méaréamana
talouspaallikké Paivi Seppa JY:n talouspalvelut yksikdsta.

11.3. Hallinnoijan vuosittaisen tilinpidon tarkastuksesta vastannut henkil6 tai organisaatio*
Jyvaskylan yliopisto valtion tilivirastona kuuluu hallinnon ja talouden osalta valtiontalouden tarkastusviraston
tarkastusalueseen, seka tarkastuksia suorittavat tarvittaessa OPM ja muut viranomaiset.

Jyvaksylan yliopiston siséinen tarkastusyksikkd suorittaa tarkastuksia hallinnon ja talouden hoidon suhteen yliopiton
yksikoissa.

Kunkin yksikdn johto taloussdanndén mukaisesti tarkastaa ja seuraa hallintoa ja taloudenpitoa.
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11.4. Projektin paatyttya lopputilintarkastuksen suorittanut henkil® tai organisaatio
JHTT, HTM Seppo Lindholm, Audiator Oy, (tarkastusajankohta auki, Helmikuussa 2008)

11.5. Projektin asiakirjojen sailytyksesta vastaava organisaatio tai henkild
Jyvaskylan yliopiston hankkeiden kirjanpidosta ja niiden séilytyksesta vastaa yliopiston taloussaannén mukaan
hallintojohtajan maaraamana talouspaallikké Paivi Seppa JY:n talouspalvelut yksikdsta.

Muut kuin viralliset kirjanpitotositteet: Agora Center-erillisyksikko.

11.6. Projektin asiakirjojen sailytyspaikka
Jyvéskylan yliopiston hankkeiden kirjanpidosta ja niiden séilytyksesta vastaa yliopiston taloussaannén mukaan
hallintojohtajan maaraamana talouspaallikkoé Paivi Seppa JY:n talouspalvelut yksikdsta.

Muut kuin viralliset kirjanpitotositteet: Agora Center-erillisyksikko.

11.7. Projektin kirjanpitoaineiston (tositteineen) sailytyksesta vastaava organisaatio tai
henkil®

Jyvaskylan yliopiston hankkeiden kirjanpidosta ja niiden sailytyksesta vastaa yliopiston taloussaannén mukaan
hallintojohtajan maaraamana talouspaallikkoé Paivi Seppa JY:n talouspalvelut yksikdsta.

11.8. Projektin kirjanpitoaineiston sailytyspaikka
Jyvéskylan yliopiston hankkeiden kirjanpidosta ja niiden séilytyksesta vastaa yliopiston taloussaannén mukaan
hallintojohtajan maaraamana talouspaallikkoé Paivi Seppa JY:n talouspalvelut yksikdsta.

12. Seurantaraportti
Tata loppuraporttia tdydentéda viimeisen seurantakauden seurantaraportti, joka on laadittu vuoden 2007
seurantakaudelta 1.7.-31.12. ja toimitettu projektin pddvastuuviranomaiselle.

13. Allekirjoitus ja pvm

Vakuutan, etta projektiin liittyvia asiakirjoja ja kirjanpitoaineistoa tositteineen sailytetdan vahintaan vuoden 2012
loppuun tai ESR-rahoittajaviranomaisen ohjeiden mukaisesti.

Allekirjoittaja*

Jyvéskyla 31.01.2008
Pertti Saariluoma
prof., Agora Centerin varajohtaja
Jyvéskylan yliopisto, Agora Center

* Allekirjoittajana organisaation nimenkirjoitusoikeuden omaava.
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